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1 Reisar y evalur los histéricos de adquisicones smilres o relaconadas
1. modiicaciones ontractuales st 2. Deincin detallada de losbienes requeridos
2. Reprocesos en la expedicion del certificado de| osible 3. Anilisis de
Defictncia en tempario o lista de bienes requeridos uede improbable Hasta
Eiborcin e presupusstos con nformain Deideria en tmpario o 14 de bienes (eQUTO i respvesa Kl . Denion de sector el mercd e acerd co s eseccacines de s "B sesseatmcioels | o252 | cantdade | Entiots o
1 | desactalzada o b particpacin de empress par | 219 | Especico | Interno | Planeacin | Risgos Operacionales | €710 COnSecuenc de un estudio de mercado sesado o o gl presupuesto o | enor & | messomedo | enndad [bienes requercos o signicnte | 3 [ Resgobajo | i [enigaa | Desdeclinicodela | i A
ol cstalode mrcado, ormasien  sesxtuknts o R — culaer . Resar o bienesennsumos d uso ecuente : w Zomade | s de |contratacion
presup: - 5. insuficiencia del presupuesto. futuro) 6. Realizar estudios de mercado sectorizados ajustados a las caracteristicas del precios.
6.activdades extray adicionales. blen requerco
7. utilzar
4. Identfcar os componentes cuya fuente e extranfers, su dsponiiidad y
el proyecto, V necesa
2. Considerar 1a compra con anicpacién de_bienes, materaes, insumos o
cquipos, ¢ ol momentoen
LMoo de COntate, et o 2. Ealuar métodos de entregay abastecimlento altermativos
Condiciones del mercado, ransporte, logistc, tsas | penal osible et Ko e e ol provesdor o e plnes o
. cambio, compra 3. Desgaste ad (puede ; Improbable Hasta
Fluctuacién de los precios de los bienes, insumos, . . 5. Estipulacion contractual que permita revisar precios frente a variaciones| . En hito(s) de
ateiles o auines deabastedimienio v 26 | ceneral femo | PR onamicos | 1UCURCISN de los precios, desabastecimientoy| 2. 8aja_disponibidad e los bienes, materials, ocurriren enor 5 Riogo Medio Spfcatvas ena a5a representativ delmereade, touedeocorte | e | degobajo | o | ENdY | Desdecliniciodela | Finalarla | Andlss de o
e o caupos desabated Fecucien especulacén de precios, que afectan los plazos de|nsumos o equipos requerdos, cualqier oy [SEfCAaS e tas et del e, e provedor | Eapa d Ploneacion | Ejecucion | precos | 2
recuacionde ey e s stfceiondeos e, matersle, 5. mstsceon & ncumpimeno pr demorss e x| momenta § silacinconoctal e ecion s o ) el Comato
Insumes y/o equipes. lazosde enrega yrecibo asatistaccén. futuro
¥o eauipos ey oteaetontes por ajuste d 7. Andlisis de precios de bienes, insumos, materiales o equipos durante la
resupuestal v por al ejecucién del contrato para aumentar inventarios y tener disponibilidad de los|
presup mismos de tal manera que no se vean afectados por la variaciones del mercado.
5. Andlisis del sector para buscar proveedores diecto, talleres autorizados y
concesionaros, libres de intermediarios y con contacto directo y dgi con el
fabricante de los equip.
1. Mayor onerosidad del contrato. 1. Asequrar que el alcance de Ia contratacin esté definido, documentado ¥
2. Incumplimiento o cumplmiento no satisfactoro entendido
3. Resultados no esperado. 2. Describir el gible y bigiiedad
La descripeién de las  especificaciones _técncas| 4. Insatisaccin e o itereses de I insttuelén y e 3. Asegurar que os o
o 5 osble 4. Estpulacion contractul que obligue i proveedor a tener. planes de
entrega o especificaciones el bien requerido, sn|5.Desgaste adminitrtivo, (puede contingencla paa estos eventas, Improbable Wasta | Anslsisde
Inexactitud o falta de claridad o entendimiento de las. En hito(s) de
; Planeacion/ embargo, algunas de estas opciones entregadas por e 5. Baja disponibildad de losEquipos Estipulacien contactua que permita Ia aplicacién de descuentos por 1os| (puede acurir Entidady | Desdeel niciodela | Finalzara | cumplimient
3| especficaconesy condicones de sicucin defnicas | 29, | Especiico| e | oy | MER80n RSTACONSES | ey stsacn s necesidades e Eniad. . nstisaccion e ncumplimentopor demoras en | coslqier | " S | RessoMedo [T i incumplimiento nsignificante | 3| Riesgobdi0 | N0 | pouecior | ctapa de Planeacon | Ejecuck ode |
P proveedor condiciones| plazos de entrega y recibo a satisfaccion. momento 6. Estipulacion contractual de multas y sanciones al Proveedor. ) del Contrato | requisitos
alternativas diferentes a las condiciones de ejecucion y| 7. Mayor exigencia de supervision futuro) de i Pl
especicacines técnicasdefinidaspor la ntidad. |8 inconformidad delosoperadores de 05 equipos 6 drect
5. inconformidades con s bienes /o senvicos 5 obilgacion de exclusiidad o ratopreferent para [ atencién
ecividos que implican reprocesos o aumento en 11 Comunicacién, clara, portuna y permanente con I supervision durane toco
numero de garantas, el plazo de eecucién dl contrto
1. Utizarlos a
p 1os
e erores involunarios que hayan o
. ‘Z bl ”“"v e ““°“°“:,° %11, aumento de las observaciones recibidas a los 3. Dar cumplimiento estricto al periodo de observaciones del proceso del
s, e ocIones +eCIe™ | procesos de seleccién que obligan moficaciones, seleccion.
ripclones, cperaciones aritmétias y anexcs. del Improbabi
Errores involuntarios que hayan quedado en los "“j e o ma o 'g ‘;‘ o : e oo o| - desgaste administrativ, L’;"b:“ 4. responder en tiempo y de fondo las observaciones realizadas por los| Raro (puede Hasta enhiols)
pliegos de condiciones, especificaciones técnicas, contrato, 1a entidad esta en riesgo de no poder IeVar 3| 3 yicrvinyci6n del numero de posibles oferentes. ede interesados. ocurrir Desde Inicio Etapa de Finalizar | Estudgiode | " ™01 9¢|
4 neral | toterno | Planeacion| i racional n termino el pr Jecelén o requerk de e | manor 4| w i nsgniicame | 2 | R o | e p
descripeion del proyecto y/o estudios previos, | 2° | S terme reacidr fesgos Operacionales f:fm‘;Em‘::':"::*::":?:f;ifa;ez“d;m;:lvf 4. dificultades en la evaluacion de las ofertas o ener fesg0 bajo tded 5. corregir los idenciados en los d o en el menor signiicante sgobajo | S tided Seleccion Etapade |documentos|
peraciones aritméticas, etc. v & 5. declaratorias de desierto. tiempo posible. nte) Seleccién
también pueden afectar la ejecucion del contrato,| ‘mente)
pmbien pueden afectar s secucén del SO0 ogicacones contractules para correir rtores . Seguimiento al desarolo de s actividades y a cronograma prevsto co el i
seneran J » PIOTOB3S V)7 ificultades en la supervisiondel contrato. de garantizar ¢l cumplimiento del mismo.
7. Supenisién permanente el contrato y comunicacion continua con el
contratista para correir os errors aue s detecten durante Ia ejcucién,
p 1o stualo
2. nformar 2 Ia Industrla con la mayor antelacién posble y considerar Iz
1. Declaratoria de desierto del proceso. e :S‘f':“’“:: el et telacién posible y considerar la
Con motivo de los requisitos de participacion of 2. Retrasos en los procedimientos de seleccion, L Prov:
Entidad para el 3
cumplimiento del contrato bajo las condiciones de|4. Poca competencia de proponentes interesados en el| Posible 4. Evaluar los niveles de competitividad del mercado y adoptar la modalidad de
(puede contratacin correspondiente Improbable Hasta
oportunidad y calidad requerida, se puede limitar la|proceso de contratacion. ocurrir en Asegurar que existe una industria competitiva capaz de desarrollar el alcance del| (puede ocurrir Desde Inicio Etapa de Finalizar | Andlisis de Enhitofs) e
s Bai paricipacin de proponentes 18 | General | Eemo | Seleccion |  Riesgos Econdmicos | partcpacion o e nterés de empresas que operan como|5.actividades colusorias T | odersdo 6 | Aegowedo | g [MEETO peiia cap w wenor | 4 | mesgotio | s | enidsa Lot =
intermediarios no autorizados, talleres no certificados, | 6. descontento de las empresas. alaul N contratacion
e per & desconter " momento . dentficar los medios més eficaces para comunicar a oportunidad de contato| ) seleccion
de otras marcas 0 con otra especialidad| de seleccion. turo) 2la industria,

de equipos, bienes o insumos requeridos.

retraso en los tiempos de entrega y recibo a|
satisfaccion de os bienes, insumos o equipos.

6. Sociaizacién del proceso de contratacién y determinacién de criterios del
seleccion que permitan pluralidad de proponentes

7. Adelantar el estudio del sector y de anlisis de riegos de manera clara, acertada|
¥ con informacién actualizada.




Resistencia por parte de la comunidad o ciertos grupos,

1. Retrasos en a ejecucion del contrato.
2. Mayor onerosidad.

3.Demanda de terceros.

4. La contrataci6n estd relacionada con ciertos temas|

1. Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo, desarrolloeconmico,|

2. Identificar los problemas regionales que puedan afectar la entrega del producto|
o servicio, como condiciones sociales y laborales, los patrones estacionales dell
clima, la lejania, la accesibilidad, la disponibilidad de recursos, senvicios, et y|
desarrollar planes de manejo.

3

Considerar Ia posibiidad de cuestiones de contenido local,

lios o empresas, sindicatos, que vean restringida sul que son objeto de discusion o polémica por parte de la| Improbable 4. Informar a la industria con la mayor antelacion posible y considerar la| Raro (puede Hasta
comunidad o grupos de interés, gremios o empresas,| (puede En hito(s) de|
o] wommcosormmesivomsntockio | 1y | oy | o | s | oS ol | OS5 e St | TS ST e e e o | e | Riesgobao it | gt | 2 | mesgoboio| 1 | 184y | dedeimcotupage | naria | aniis e |
proyecto, por causas lmvu\ab\es a le Entidad o por|” recbo a satisfaccién delos blenes y equipos| ocasional etapas contractuales, con el fin de dar a conocer a todos los interesados toda la| nte) del Contrato contratacion
incumplimiento del contratista. requeridos. mente) trazabilidad del proceso de contratacién y asi promover la transparencia del
;’E“;“:::::‘:s :’e‘qZf;:‘;‘r‘;:‘:'":;“““““'“‘"‘“ ° 6. reuniones con la comunidad y grupos de interés para informar avances y|
’ ‘lc\a\men\e Ta‘as que pmplman‘ descontento y| 3. Sanciones disciplinarias, adﬂ;vmstralwasvhsca\:'s (puede : Establecer en los documentos del pmcescd\as cantidades minimas requeridas | \mpdmbable . . Hasta o |Ennitot de
’ sjecucion del contrato 31 | General Externo Seleccién Riesgos Operacionales lado de precios y restringen la participacién | economica del contratista para el desarrollo del objeto| cualquier Menor Riego Medio Proveedor de la ejecucion del contrato. Insignificante 2 | Riesgobajo | i Proveedor Seleccion jecucior precios e N
de oferentes. de igual forma como consecuencia de|contractual. momento 5. Estipulacion contractual que determine la obligacién a cargo del proveedor de ) del Contrato contratacién
g | Combionentos bton et s e Ambi00| 34 | Generl | eemo | "Ene97 | Riesgos eguatoros [welan st o sfect las condicones paciades e i 3 s o .10 s s el LT | veor iego Medio | Entidad | variaciones, et | snineonie | 2 | Riesgoio | s | enuaaa | Desdeeincodels | jqgagen | A | T
orden de inicio n ordenes de inicio. " materiales, insumos o Ewpos’mm desarrollarias ocasional 4. agilidad en las aprobaciones y tramites en el SE excepcionalme Proveedor Seleccion del Contrato ode contratacién
" contrato y el inicio de ejecucion del mismo. 5. La estructuracién y seleccion del proceso de| cualquier 4. Seleccionar un equipo de contratacién con la experiencia adecuada, excepcionalme seleccién el Contrato| documentos contratacién
cotrtacion genra cotroversiss que terminan en| " e . denifcar posibles confcto etr s prtes neresacs, el
11| procedimientos asociados a sistema de seguridady | 37 | General Interno. Ejecucion Riesgos Operacionales del sistema de seguridad y salud en el trabajo SST que| 3. baja disponibiidad de os equipos ocurrir Insignificante. Riesgo bajo Proveedor tagio urmir Insignificante 2 | Riesgo bajo | No Entidady Desde el Inicio del Finalizar a_| cumplimient Semanal
Salud en el trabajo SST. P'Op\m.j accidentes, ambientes inseguros, contagios y| 4. Aparicién o nuevos. er(es virus Covid-19, ocasional 3. exigencia de certificacion de las aseguradoras . excepcionalme Proveedor Contrato Ejecucion ode
e o s I s spnisin 6l ot sk mantors 1 e f el 4
S o ot o o e, S e s
¥/o bienes requeridos 3, verificacién de las referencias y modelos de los equipos
La falta de idoneidad, experiencia, capacidad técnica,|5. insatisfaccion, descontento e incumplimiento por| 4. Verificar que el personal empleado para el desarrollo de las actividades sea
debajo de los precios del mercado y la variedad de|satisfaccion improbable 5. propender por la participacion de empresas idéneas con capacidad técica, Improbable Hastala | Analisis de
Deficiente calidad de los bienes, materiales, insumos. marcas y tipo de bienes y equipos rewendm asi como| 6. rlegos de aceidentes y disminucién de la seguridad| (pu operativa y financiera suficiente para la ejecucion del contrato con la oportunidad | (puede ocurrir Entidady Desde el nicio del finaizacién | cumplimient

deficiente calidad los bienes y equipos

reuericos

5. demora en la atencién de las necesidades que sel
satisfacen con la utilizacién de los bienes y la|
operacion de s equipos.

9. insatisfaccién de los operarios por demoras en el
inicio de operacidn de los equipos

10. Incremento de garantias

11. desgaste administrativo por mayor supervision y|
control

requisitos de calidad requeridos para el proceso
7 calida

8. definir condiciones de originalidad de los insumos, materiales, bines y equipos|
requeridos.

9. disminuic la

idoneidad, capacidad técnica, °Peralwa  experiencia ajustada al tipo de equipo,|
bien o servicio requerido.
10. Exigi garantia del contrato y garantia de fabricante.




La falta de idoneidad, experiencia, capacidad técnica,
persti y ancers de s empresss, s oferts

1. Incumplimiento por parte el contratista
2.Entregas tardias o extemporaneas.
3 Mayoroersidad el contto
4. mayor tiempo de ejecucidn.
5. suspension temporal o definitiva del contrato.

La supervision el contrato debe monitorear y exgi el cumplmiento en los tiempos

1
2
B
B
dtto e b e el et

7 e e i s e de cucn

ebajo de los precios del mercado y la variedad de improbabie.
5. Baja disponibilidad y confiabiidad de los bienes elar métodosde entregay absteciiento alternatvos, Improbable Hasta
marcas y tipo de bienes y equipos requeridos asi comol - % P v Y| tpuede | o s o sy e e i’
13 Incumplimiento o retrasos con los tiempos de entrega 2 | General Interno. Ejecucion Riesgos Operacionales. las diferentes alternativas en cuanto a desemperio y| 7% ocurrir Mayor Riego Medio | Proveedor | % fos tiampos de| (puede ocurrir Menor 4 | Riesgobajo [ Si Entidad y Desde el Inicio del Finalizar a | Informes de Permanente
fe los bienes, insumos o equipos. & 5805 O f . ” " PENO V7 insatisfaccion, descontento e incumplimiento por | Her e entrega definidos en los documentos del pr ocasional 0 bal Proveedor Contrato Ejecucion e
especificaciones técnicas, pueden conducir 2 QUe Sel o oo o los plazos de entrega y recibo a| oM 1 oo contacul ks aianes rvecdor mente) del Contrato
presente incumplimiento o retrasos con los tiempos de| “TC" mente) 12. Estipulacion contractual que obligue l proveedor a tener planes de contingencia paral
eirega y recibo a satisaccin de los bienes 0 equipos| > -or estos eventos
requeridos. reclamaciones . 13. Seguimiento al desarrollo de Ias actividades y al cronograma previsto con el fin de|
9. demora en a atencién de las necesidades que s| e i e s
satsfacen con 2 utiizacion de los bienes y Ia 4. dsminui I intermediacién y a ejecucion con empresas que no cuentan con la
operacien de os equipos, doneidad v capacidad técnica ajustada 3l tpo de squlpo y sus necesidades dl
mantenimiento
entrega ajustaos al pazo decontrato
L
No_consecucion de las metas y objetivos de e royecto, y consideraranicpar su compra de se necesaro
contratacien. B
2. Incumplimiento del contrato. s productos, bienes
3. Dificutades en el wansporte o mportacion de| o cquipes, y asegurar que estén dsponibls.
algunos o todos los componentes contratados, debido
De acuerdo con el tio, marca y condicones del equipo,| 141102 7 (08 1 SRR COTEEEE BRI (puece 5. Considerar a compra con anticpacién de bienes o eauipos que probablemente estén| Raro (puede Hasta Enhitols) de|
1o Retrasos en1a obtencin de componentes,bienes o | | e cecncion | Resgos ) presentar I necesidad de realzar|? 1 "0¢€5620 9 ones owrren | Aiego e ocurt | e | 2 | esgobajo | o | E9aY | Desteclinicodal | Finalaaria | Ansisisde |
equipos extranjeros y variacion e 2 tasa de cambio specllico] - Externo Jecucion 5805 OPEracionales | importaciones que pueden presentar retrasos o se vean| oo © ProPIem3s counturales cualquier rener fego Medio edor |5 Estipulacién contractual que obilgue al proveedor a tener planes de contingenca para| excepcionalme | "/E1I<2N tesgobalo | Mo proveedor Contrato ucién | precios N
4. sobrecostos enIa ejecucién del contrato contratacién
afectados por la variacion de las tasas de cambio. momento estos eventos. nte) del Contrato
5. reclamaciones ure) 7. Seguimiento a desarrolo de las acthidades y 3 cronograma previsto con el fin e
6. demora en la prestacién del senvicio y puesta en garantzar el cumpimiento del mismo
funcionamiento de los equipos 5. stipulacién contractual que permita en caso de ser necesario sjustar los tiempos de|
7. insatisfaccion de los operarios por demoras en el entrega definidos en os documentos el
e et e o s o Epulacin comractualaue ontempe s tempos d importacié, acienaizacion
P aupes entrega de los bienes y/o servicios a contratar.
1. Establecer claramente las condiciones técnicas de lo requerido por Ia Entidad
. para 1a ejecucién del contato
L sdausicion debenes inumos, mterales 0 €P5) 1 e i fscaes, dmimstatiasylol | pener b :
cumplimiento de va ambients! ot oo et | penales. r " v amigables con el medio ambiente Improbable Hasta | Andlisis de
incumplimiento de a normativa ambiental y ambiente pueden ocasionar una afectacion grave 3 puede
2. Hallazgos por parte d los entes de control. 3. Exigir el cumplimiento de la normatividad en materia ambiental (puede ocurrir Entidady | Desdecliniciodel | Finalizarla | cumplimient
15 stecctona mco sl ks s, suncs | 217 | Epetca| Do | Geuin | esos bl mcl e ¢ e s normas e et G GO O S C R oot woderato g Medio | Broveedor |3 e rectenter saccunion pra el manelo de|  scaions Menor | 4 [ miesgobajo | No | SniCRSY el Pty Permanente
© eauipos requeridos. amblental aplicadle, como fa relenda @ 125 SMISIONS| 4 afectacién al medio ambiente. ""::";:; residuos peligrosos mente) del Contrato| - requis

via
el medio ambiente.

5. adquisicién de bienes o equipos contaminantes.

5. Exigir certficados del gestor ambiental y de los entes gubernamentales en|
materia ambiental,

6. cumplir las politcas de compras publicas sostenibles




